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PROJECTFICHE 2005 ‘inzetbaarheid’

1. Titel: competentiedenken bij selectie - en (traject)begeleiding van kansengroepen

2. Verantwoordelijke / procesopvolging vanuit het ESF-agentschap: Liezelotte Deschryvere

3. Situering in het Vlaamse beleid: 

Universele basisdienstverlening (p.31 toeleiden naar werk)

· “het verder uitbouwen van een op competenties gebaseerd instrumentarium waardoor werkzoekende naast hun klassiek diploma, ook hun verworven competenties en hun verwachtingen scherper in beeld brengen. Deze gegevens worden ingebracht in een competentiebilan. Vervolgens komt het erop aan de dienstverlening naar werkgevers ook te verruimen zodanig dat ze op basis van deze op competenties gebaseerde instrumenten en approach ook hun aanwervingen kunnen verrichten. 

· Bij het uitwerken van vacatures, het selecteren en aanwerven van mensen dient men realistische eisen te stellen en rekening te houden, niet enkel met de diploma’s die men op zak heeft, maar ook met de competenties die men door ervaring verworven heeft.

De sluitende aanpak ‘de nieuwe benadering’(p.37)  

· De zelfredzaamheid wordt in afwachting van meer op competentie gebaseerde screeningen afgebakend op basis van het onderwijsdiploma.(p.39)

Vervolgens zal VDAB binnen de sluitende preventieve aanpak een aangepast traject aanbieden,met voldoende ruimte voor het zichtbaar maken en erkennen van verworven competenties.(p.41)

· Het verhogen van de toegankelijkheid (van de trajectwerking) is niet beperk tot fysieke aanpassingen, lokalen of leermiddelen. Ze wordt vertaald in aangepaste screeningsmethodieken en aanpassingen van opleiding en begeleiding.(p.43)

· De uiteindelijke bedoeling is om alle werkzoekenden, ongeacht scholing en leeftijd , nog vroeger te bereiken en de contactname op basis van competenties en nood aan begeleiding zo vroeg mogelijk te laten plaatsvinden.

Ruimte voor talentontwikkeling op de arbeidsmarkt (p.69)

· Voor individuen : talenten optimaal inzetten, verstevigen van inzetbaarheid en verwerven van een sterkere positie op de arbeidsmarkt. Realistisch vertrouwen in eigen kennen en kunnen

Heel specifiek voor kansengroepen een hervinden van vertrouwen en werkt de titel als hefboom voor het klimmen op de professionele ladder (bvb. ongekwalificeerde schoolverlaters)
· Voor werkgevers: 

Een titel van beroepsbekwaamheid levert zekerheid dat welbepaalde beroepsvaardigheden verworven zijn. Zo verschaft een titel bij het rekruteren van nieuwe medewerkers onmiddellijk duidelijkheid over de talenten die iemand in huis heeft.

· Titels stimuleren bedrijven bovendien om een competentiebenadering als uitgangspunt voor het human resources beleid te hanteren. Men stapt af van vastliggende en afgebakende functies en vertrekt van competenties die strategisch zijn voor het bedrijf. Vervolgens zoekt men naar een match met de competenties van werknemers. Indien nodig worden competenties verder ontwikkeld.

4. Ontwerp van doelen met verwachte output /impact /producten:

· Het vertrekpunt van de werkgroep is niet de selectie – en /of trajectbegeleiding zelf.

Afstemming van de organisaties die competentie - en assessment activiteiten ten behoeve van  werkzoekenden (kansengroepen) binnen dit kader ontplooien.

· De focus is de effectiviteit en efficiency (afstemming) van deze activiteiten. Dit raakt aan de kwaliteit van het aanbod zowel naar instrumenten als naar inhoud.
Vanuit deze verscheidenheid aan ervaringen willen we in het kader van de themawerking onder andere de volgende vragen beantwoorden:

Welke vormen van competentiedenken binnen (traject)begeleiding en selectie zijn er in Vlaanderen: goede praktijken?

Welke criteria kunnen worden gehanteerd voor de identificatie van veelbelovende en goede praktijken?

Kunnen die criteria worden gedifferentieerd voor de verschillende kansengroepen (allochtonen, mensen met een handicap, etc)?

Welke lessen kunnen uit de huidige ervaringen worden getrokken?

Welke ondersteuning kan vanuit het beleid worden gegeven via het scheppen van kaders, het creëren van randvoorwaarden, enz.

Verwachte  producten / output: 

Een algemeen competentiemodel ondersteund door een beleidsnota‘competentiedenken bij trajectbegeleiding en selectie van kansengroepen’.(waarom en vanwaar dit model)

De betrokkenheid van een breed draagvlak: de producten worden door een ruime werkgroep uitgewerkt en ondersteund.

De finale doelgroep zijn de kansengroepen (ouderen, allochtonen, arbeidsgehandicapten, laaggeschoolden met aandacht voor de genderkloof) (p.17 beleidsbrief: niet iedereen gelijk aan de bak)

De intermediaire doelgroep is zeer divers: alle organisaties die op een of andere manier betrokken zijn bij trajectbegeleiding en/of selectie van kansengroepen. 

Doelstelling /impact:

Vertrekkend vanuit bestaande Vlaamse initiatieven en themawerking komen tot een algemeen erkend competentiemodel in het kader van (traject)begeleiding en selectie van de kansengroepen die de huidige versnipperde werking een halt toe roept.

5. Ontwerp van de actieinhoud:

Bijeenkomsten (max. 4 /jaar)

· (kennismakings)vergadering 

kennis en vertrouwen opbouwen tussen de deelnemende organisaties (algemene voorstelling)

Nadere afbakening werkprogramma

Eerste inhoudelijke discussie (mogelijke vorming werkgroepjes)

(Eerste identificatie van veelbelovende praktijken) vanaf tweede bijeenkomst

Het is de bedoeling dat de themawerking interactief en participatief verloopt. Er is met andere woorden om in de loop van het traject samen inhoud en vorm te geven aan het subthema. Tegelijkertijd is het noodzakelijk om een kader aan te reiken waarbinnen zal worden gewerkt.

· Ervaringsuitwisseling tijdens begeleide projectbezoeken
Bezoek aan een veelbelovende praktijk: presentatie

Discussie ter plekke en uitwisseling met andere ‘promising practises’

Identificatie van mogelijke criteria en succesfactoren

Het schema en de vragen fungeren daarbij steeds als structuur. Op die manier worden de ervaringen (zowel goed als slecht) systematisch in kaart gebracht. Deze worden in een volgende fase gebruikt als input voor het uitwerken van modellen, checklists en voorbeelden.

Voorbereiding:

De deelnemers dienen vooraf op hun eigen project en praktijk te reflecteren aan de hand van vooraf bepaalde elementen (tijdens gewone bijeenkomst). Aan de hand daarvan kunnen dan de volgende 2 voorbereidingsvragen worden beantwoord:

Wat is de kern van mijn eigen aanpak in deze? 2 sterke punten & 2 zwakke punten

Wat wil ik vragen over de praktijk van de collega’s? 2 vragen per vooraf gekozen invalshoek

· Workshop(s)

Presentatie (tussentijdse) resultaten: bundelen besluiten ervaringsuitwisselingen 

Discussie over de belangrijkste lessen

Identificatie van mogelijke criteria en succesfactoren

Verdere toekomst(na 2005): uitwerken eindresultaten, afsluitende bijeenkomst eventueel gemeenschappelijk met andere themawerkgroepen ESF-agentschap (link met andere themawerkgroep inzetbaarheid ‘werkplekleren’).

6. Periode: opstart 2005 tot eind 2007

De verwachtte output wordt het resultaat van een op te bouwen proces die gezien de beoogde output  geschat 24 maanden in beslag zal nemen. De invulling van werkjaar 2006 is sterk afhankelijk van de geboekte vooruitgang tijdens het opstartjaar 2005. 

7.Te voorziene middelen (met eventuele cofinanciering) in de begroting

werkingskosten voor 2005:

· vergaderingen: (locatie, dranken) 200 euro/5  1000 euro 

· inhoudelijke experten 500 euro per dag /5 2500 euro  

· algemene werkingskosten (verplaatsingsonkosten, materiaal, etc): 500 euro 

werkingskosten 2006/2007: idem 2005

· extra workshop: 200 euro

8. Samenstelling:

· ESF-Agentschap
regisseur zwaartepunt 4: Anne Sofie Voet

verantwoordelijke themawerkgroep Rita de Clerck (link met werkplekleren)

(regionale) regisseurs zwaartepunt 1&2

· externen:

-kerngroep: promotoren lopende projecten EQUAL & zwaartepunt 6 (mogelijke uitbreiding zwaartepunt 4 projecten)

-extra ondersteuning experten competentiedenken (kansengroepen) (nog te bepalen)

-mainstreamingsactoren o.m. VDAB, SERV, sociale partners

-vertegenwoordiger van het kabinet van onderwijs en tewerkstelling

-administratie werkgelegenheid

9. communicatieve ondersteuning

Van belang om mogelijke nog niet opgenomen geïnteresseerde partijen mee op te nemen in de werkgroep: artikel in de nieuwbrief ESF-agentschap, e-zine, website agentschap, etc)

Verschillende kanalen worden ingezet om de bevindingen en werking van de themawerkgroep zichtbaar te maken: publicatie en opvolging op de website van het ESF-agentschap met link naar de EQUAL-website. Ruime bekendmaking bij eventueel product

Disseminatiekanalen van de deelnemende partijen (om promotoren) worden volledig ingezet: themawerking wordt gekaderd binnen de projectuitwerking (actie 3-middelen) 

Versterking via werking binnen het ruimer EVC gebeuren (LBB-centra, EVC-centra)
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