Product Samenwerkingsmodel

Achtergrond

Naast de ontwikkeling van een nieuwe inschakelingmethodiek en de opstart van buurteconomische projecten voor kansengroepen, heeft Labourforneighbour een tweede doelstelling: 

· De ontwikkeling van een duurzaam model van samenwerking tussen stad, OCMW en derden dat een stevige basis vormt voor nieuwe initiatieven die activering- en tewerkstellingmogelijkheden op wijkniveau beogen. 
Verdere verfijning van deze doelstelling

De werktafel wil een efficiënt lokaal samenwerkingmodel op poten zetten dat ons helpt op een snelle en doelmatige manier nieuwe inschakelingprojecten te ontwikkelen. 

Er is de uitdrukkelijke keuze van deze werktafel om niet alleen samen te werken wanneer er zich financiële (bovenlokale) opportuniteiten voordoen. Nu wordt er vaak louter ingespeeld op oproepen, en vanuit die oproepen worden binnen nauwe deadlines samenwerkingen gezocht. De partners aan deze werktafel ambiëren af te stappen van dat ad hoc samenwerkingsbeleid en vanuit een structureel partnerschap en een eigen visie keuzes maken. Er wordt wel opgemerkt dat de financieringsstromen vanuit bovenlokale overheid een dergelijke structurele lokale samenwerking niet steeds stimuleren.

Analysekader over samenwerking binnen Labourforneighbour
Aan alle partners werd gevraagd een analysekader over de samenwerking binnen LfN in te vullen.  Zowel WNE als Levanto (Vitamine W – BOM) vulden het analysekader in. (in bijlage)

Bij het bespreken van dit ingevulde analysekader werden de volgende bemerkingen gegeven:

Een samenwerkingsmodel moet opgezet worden rond wat je samen wil bereiken. Daar komen verschillende zaken aan bod. Bijvoorbeeld:

Item analysekader: doelgroepbepaling: 

· De keuze van een doelgroep maakt deel uit van een doelstellingenbepaling binnen een partnerschap.

· Binnen LfN werden bepaalde doelgroepen (werklozen en wijkbewoners) afgebakend door het partnerschap. Maar dergelijke definities dienen voldoende worden afgetoetst bij het beleid van de partner organisaties. Het moet een gedragen definitie zijn. 

· Vraag: wat is het bereik van deze werktafel samenwerkingsmodel? Als we binnen deze werktafel spreken over afbakening van doelgroepen, gaat het dan louter om de doelgroepen binnen het LfNproject of gaat het verder dan dat?

Item analysekader: inschakeling in de buurteconomie

· Evenals de keuze voor een bepaalde doelgroep is de keuze om te investeren in buurteconomie een doelstelling die bij het begin van het partnerschapproject werd bepaald.

· Voor het project LfN werd specifiek gekozen om mensen in te schakelen in het sociaal economische leven in (hun eigen) buurt.


Wat zijn prioriteiten?
· Bij de keuze voor welbepaalde doelstellingen kunnen de samenwerkingspartners verschillende prioriteiten leggen. Die verschillende invalshoek moet een meerwaarde zijn voor de samenwerking. Partners moeten met een eigen bril naar het samenwerkingsproject kunnen kijken zonder dat daar conflicten van hoeven te komen. Binnen het LfN project leggen individuele partners misschien de klemtoon op een bepaalde doelstelling (bijvoorbeeld doelgroep of buurteconomie), maar voor het project zijn deze doelen dan evenwaardig. 

· Voor het LfN project werd gekozen voor buurten waar veel werkzoekenden zijn. Op deze werktafel wordt opgemerkt dat hoewel dat logisch lijkt het geen must is. Nu werken we reactief, maar we zouden evengoed preventief kunnen werken en bewust voor andere buurten kiezen. 

Item analysekader: inzet personeel met ervaring

Opmerkingen uit het analysekader:  

· “Medewerkers van het eerste uur zijn voor enkele organisaties in latere fase vervangen door nieuwe medewerkers, wat vanaf fase 1 nog uitgebreide discussies over interpretatie van (bepaalde onderdelen van) het dossier tot gevolg heeft gehad. Idealiter werken dezelfde medewerkers van in het begin mee aan een project.”

· “ Het Equal-concept bleek gebasseerd op "projectmatige inschakeling van regulier personeel". BOM noch Vitamine-W KAN beschikken over zulke personeelsinzet, vanwege zuiver projectmatige financiering. Deze financieringsmodaliteit brengt 1/ aanwerving personeel, 2/ onvermijdelijk overheadkosten mee, die niet in dit project mogelijk zijn.”     

· “Ervaren medewerkers kunnen in de praktijk niet worden vrijgesteld voor het project”

Conclusies voor het item inzet van personeel:

· De inzet van personeel met ervaring is zeer gewenst, maar niet steeds mogelijk voor partners. Daarom worden de volgende oplossingen voorgesteld:

· De ideale oplossing zou zijn dat ervaren medewerkers naar het samenwerkingproject kunnen worden gedetacheerd. 

· Omdat dat niet altijd mogelijk is kan een partnerschap ervoor kiezen om binnen het project de tijd te voorzien om (nieuwe) medewerkers de nodige ervaring te laten opdoen. De tijd die daarin wordt gestoken is niet verloren, want bespaart achteraf veel vertraging en miscommunicatie.

· De financieringslogica van de ‘derden partners’ is vaak anders dan die van de overheid. Op sommige vlakken kunnen de derden flexibeler omspringen met middelen, maar op andere dan weer niet. Het zou goed zijn mochten deze zaken worden opgelijst. Het gaat in grote lijnen om cashflow, overhead en dubbele financiering. 

· Alle partners zouden hun eigen mogelijkheden en knelpunten moeten kunnen oplijsten. Waar hebben ze ruimte inzake personeelsinzet, financiering, prefinanciering en voorbereidingstijd?

· De promotor van een project zou meer aandacht aan deze zaken moeten kunnen geven in de voorbereidingsfase. Er mag niet worden uitgegaan van evidenties.

· De inzet van personeel is een basisvoorwaarde

Algemene conclusies uit de discussie over het analysekader:

Tijdens een volgende werktafel werd aan de partners gevraagd op te lijsten wat voor hen basisvoorwaarden en randvoorwaarden zijn bij een samenwerkingsproject en dat voor alle fases in zo’n project: voorbereiding, opstart, uitvoering, evaluatie en disseminatie.

Hiertoe werd een werknota rondgestuurd met de bedoeling deze te laten aanvullen.
3. Bespreking nota ‘Basisvoorwaardenen randvoorwaarden binnen een samenwerkingsverband tussen lokale overheid en derden.
De nota werd slechts gedeeltelijk aangevuld met opmerkingen door de partners. De partners vroegen meer tijd om deze oefening goed uit te werken. 

In discussie bleek dat er 2 interpretaties leven tussen de partners omtrent lezing van deze nota:

1. invulling in de interpretatie dat de methodische principes van het Labourforneighbourproject worden vooropgezet;

2. invulling in de interpretatie dat het lokaal sociaal beleidsplan wordt vooropgezet.(los van methodiek)

Naar een volgende werktafel (11/10/06) wordt gevraagd de nota ‘Basisvoorwaarden en randvoorden binnen een samenwerkingsverband’ aan te vullen.

