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Themawerking Regierol van de lokale besturen 

16 september 2005 – Markiesgebouw te Brussel
Aanwezig:

Katrien Herman – ESF-Agentschap

Els Baele - ERSV Oost-Vlaanderen 

Michel Bortels - OCMW Genk  

Johan Dejonckheere – Welzijnsconsortium Zuid-West-Vlaanderen
Fanny Mestdagh - Gent stad in werking 

Joke Van de Vel - Stad Antwerpen,  Sociale Zaken 

Jean-Marie Viaene - vzw BIK

Verontschuldigd: 

Kathleen Vandebroek en Mieke Vercaeren -  Kabinet Vlaams minister Mobiliteit, Sociale Economie en Gelijke Kansen

1. Overzicht van de ESF-projecten
· Zwaartepunt 5 project ‘Zorgondersteuning als brug naar de arbeidsmarkt’ (Els Baele)
Via het project nagaan in welke mate de participatiegraad van werklozen verhoogt door het aanbieden van een zorgcircuit (tijdelijke overname van zorgtaak) als arbeidsmarktondersteuning.  Het circuit uitwerken zodat het regulier ingebed kan worden.
· EQUAL project ‘Local Mobility Works’ (Michel Bortels)
Lokale overheden (gemeente en OCMW) van Genk willen in kader van verdere uitbouw van buurt- en nabijheidsdiensten voor regio Genk, As, Opglabeek en Zutendaal het model ‘Infopunt Hulp aan huis’ verder verfijnen en toepassen op het complexe thema ‘mobiliteit’.    

· EQUAL project ‘Werk-waardig’ (Johan Dejonckheere en Jean-Marie Viaene)
Naar analogie met de sociale startcentra wil het project een regionaal ondersteuningsaanbod uitbouwen voor lokale besturen en social-profit organisaties die met kansengroepen aan de slag willen.
Website www.werkwaardig.be
· Diverse projecten ‘Gent, stad in werking’ (Fanny Mestdagh)
Website www.gsiw.be
· EQUAL  project ‘Labour for neighbour’ (Joke Van de Vel)
Het ontwikkelen van een opleidings- en inschakelingsproject voor laaggeschoolde en vaak kansarme werkzoekenden.  Het model wil de verschillende aspecten van achterstelling aanpakken en de creatie realiseren van diensten die door de doelgroep uitgevoerd worden.  Er wordt ook een model ontwikkeld voor samenwerking tussen lokale overheden en derden.
Website www.labourforneighbour.be (binnenkort operationeel)
2. Verwachtingen ten aanzien van de themawerking 

· Kennis- en ervaringsuitwisseling 
· Bezoeken van ‘goede praktijken’
· Concept regierol ontwikkelen vanuit de praktijk
· Al snel wordt duidelijk dat er bij promotoren uit centrum en niet-centrum steden verschillende verwachtingen zijn ten aanzien van de themawerking.  

· Centrumsteden hebben reeds ervaring opgedaan in het kader van de experimentele actieplannen diensteneconomie 2001-2004 en het opstellen van nieuwe actieplannen 2005-2006.  Voor hen is het vooral nuttig kennis en ervaring te delen met andere centrumsteden en het bezoeken van ‘goede praktijken’.  De ervaring die ze hebben dient als input voor de ontwikkeling van het concept regierol.   

De kwaliteit en levensvatbaarheid van de opgestarte initiatieven is voor hen een heikel punt: verminderen van de subsidie-afhankelijkheid, realiteit van lage doorstroom naar het reguliere circuit, tekort aan managementvaardigheden …
· Niet-centrumsteden hebben weinig middelen en beschikbaar personeel om de regierol op te zetten en uit te bouwen.   Een toegankelijk en praktisch hanteerbaar
concept van de regierol kan lokale besturen aanzetten om er werk van te maken.  Het concept moet het mogelijk maken om beleidsoverschrijdend te werken.

3. Vaststellingen 
· De regierol wordt overal anders ingevuld omwille van een aantal variabele omgevingsfactoren als sociaal-economische situatie in een gemeente, personeel, middelen … en een bepaalde opvatting rond de inhoud van de regierol.
· Bij bepaalde niet-centrumsteden gebeurt al heel veel zonder dat dit als de regierol inzake dienstenwerkgelegenheid benoemd wordt.

Veel initiatieven zijn dan ook versnipperd en niet op elkaar afgestemd.

· De regierol heeft raakpunten met verschillende horizontale beleidsdomeinen op federaal, Vlaams en lokaal vlak. Het beleidsoverschrijdend werken is dan ook heel belangrijk.
· De regierol is ingebed in het lokaal sociaal beleid
· De lokale besturen zijn gemeente en OCMW
· Alles start met een omgevingsanalyse/een sociaal-economische kaart van de gemeente/regio.  Als je niet weet wat er is dan kan je ook geen beleid voeren.  Er zijn verschillende instrumenten of organisaties waar je beroep op kunt doen voor een analyse.   De kennis hierrond is veelal beperkt.
Een socio-economische analyse is ook een continu proces.  Door te vergelijken in de tijd kan men de vooruitgang of de verslechtering meten, parameters vaststellen.  
· Er moet ook een keuze gemaakt worden om de regie op een bepaalde schaalgrootte te voeren, stad, regio, bovenlokaal, zorggebied, resoc.  Problemen stoppen niet aan de grenzen van een gemeente maar vereisen een aanpak op bovenlokaal of regionaal niveau.  

· Wenselijkheid van en mechanismen voor een gemeente die zowel de regie- als actorrol wenst op te nemen.  

· Welke rol kunnen hogescholen en universiteiten spelen ?

4. Hoe gaan we te werk ?

Er bestaan vier theoretische regiemodellen (achterin ‘witboek Actieplannen Dienstenwerkgelegenheid’).  De groep besluit dat het geen optie is om te vertrekken vanuit de theorie (er zijn al diverse studies en publicaties rond, werking VVSG rond invulling van de masterplannen dienstenwerkgelegenheid).   We willen bottum-up werken door input te halen vanuit de praktijk in verschillende steden en gemeenten.

We starten met de formulering van een algemene definitie van wat regie betekent.
Werkwijze: iedereen noteert enkele kernbegrippen – bespreking en discussie. 
We concluderen dat iedereen op dezelfde golflengte zit en aan volgende begrippen denkt:

· Beleid

· Netwerken

· Faciliteren 

· Middelen

· Monitoring/Evaluatie

· Operationaliseren 

In de loop van de themawerking zullen we de begrippen verder invullen aan de hand van ervaringen uit eigen projecten en andere prakijkvoorbeelden. 

5. Volgende themawerking

Datum 2/12/2005
Locatie is Hendrik Consciencegebouw,  Koning Albert II laan 15 te Brussel (aan het Noordstation).

We starten stipt om 10u tem 14u30.  Een broodjeslunch is voorzien.

Agendapunten worden op voorhand meegedeeld (na schriftelijke ronde).

Gelieve uw aanwezigheid op de volgende themawerking te bevestigen voor 18/11/2005 bij katrien.herman@esf-agentschap.be.
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