Disseminatie & mainstreaming                                            ESF-Agentschap Vlaanderen v.z.w.

Titel:  Strategieën rond disseminatie en mainstreaming.
1. Inleiding

Disseminatie en mainstreaming zijn de overkoepelende begrippen om vanaf de opbouw van het actieprogramma geslaagde realisaties op micro-, meso- of macroniveau uitbreiding te doen vinden in het werkveld en bij het beleid. De meerwaarde van innovatieve projecten of ontwikkelingsacties ligt immers in de vertaling van de resultaten naar collega initiatiefnemers als kennisdeling en naar het beleid toe als onderbouwde laboresultaten die beleidsinvoer en beleidsimplementatie (of minimaal een ernstige overweging tot) verdienen.
Disseminatie en mainstreaming gebeuren niet zo maar. Ze vragen een doordacht strategie opzet met doelbepalingen, een beoogd doelgroepbereik en een uitvoeringsplan. Dergelijke planning vraagt permanent bijsturing  om te kunnen inspelen op de actuele maatschappelijke kansen en bedreigingen en de eraan ontwikkelde beleidsitems en beleidsprioriteiten. Bovendien vragen dergelijke strategieën een afstemming met andere partners werkzaam op eenzelfde beleidsdomein en een formele bekrachtiging van de bevoegde beleidsinstantie, wil het coherente resultaten behalen.

Het Europees Sociaal Fonds in Vlaanderen heeft de rol om het Vlaamse beleid, gekaderd binnen de Europese Werkgelegenheidsstrategieën, te versterken in haar beleidsvoering. Het ondersteunt thematisch de maatregelen voor modernisering van scholingssystemen en stimulering van de werkgelegenheid. Het bevordert sociale integratie en inpassing in het arbeidsproces en bestrijdt factoren die leiden tot ongelijkheden en discriminatie op de arbeidsmarkt.

Deze nota poogt een antwoord te bieden op de uitdrukkelijke vraag van dhr. Frank Vandenbroucke, minister van Werk, Onderwijs en Vorming, in zijn schrijven van 26 november 2004, om zeer bewust disseminatie en mainstreaming een plaats te geven in de actievoering en projectwerking. Het ESF-Agentschap wil hierin haar verantwoordelijkheid ten aanzien van de gestelde verwachtingen verder continueren en versterkt operationaliseren binnen de haar ter beschikking gestelde budgetten.
Het werkdocument verduidelijkt het begrippenkader rond disseminatie en mainstreaming. Het  vertrekt van de doelstellingen van het ESF ter versterking van het Vlaams werkgelegenheidsbeleid. Het operationaliseert deze in een procesmatige aanpak en een concreet uitvoeringsplan dat gaandeweg verder kan worden uitgebouwd en bijgestuurd. Het document werd voorgelegd ter toetsing aan de minister en kan met de bekrachtiging van de Vlaamse Monitoringcomité’s (20.01.2005) worden geconcretiseerd voor de verdere duurtijd van deze ESF-programmaperiode 2000 - 2006. 
De nota kan tevens worden ingepast in de actieplannen rond disseminatie en mainstreaming van de Administratie Werkgelegenheid. Hiertoe is een eerste overleg doorgegaan op 10.02.2005.

Met deze bekrachtigde visie en planning hoopt het ESF-Agentschap haar scharnierfunctie voor een werkzaam Vlaanderen in Europa volwaardig in te vullen.
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A. Uitgangspunten voor een operationele werking
3. Situering

Disseminatie en mainstreaming zitten ingebakken in de doelstellingen van het Europees Sociaal Fondsprogramma. Bij de inhoudelijke opbouw van de programmaperiode 2000-2006 werden in een partnerschap de Europese Werkgelegenheidsstrategieën immers vertaald in een operationeel programma voor Vlaanderen.

Per zwaartepunt (subprogramma) zijn telkens oproepronden voor projectindiening gelanceerd die telkens inhoudelijk vertrekken vanuit de synergie van de Vlaamse beleidslijnen en –prioriteiten en de Europese Werkgelegenheidsstrategieën.

Door de inhoudelijke afbakening van de oproepen en door de beleidsgerelateerde projectindieningsaanvragen wordt voor de aanvang van een concreet project of actie een inclusieve disseminatie- en mainstreamingsstrategie opgebouwd.

Het spreekt voor zich dat disseminatie en mainstreaming meer expliciet worden uitgewerkt binnen een gedragen kader. Dit kader overstijgt de ESF-werking die tot vandaag de rol krijgt toebedeeld om vanuit haar werking het Vlaams beleid te versterken.

4. Verduidelijking van het gebruikte begrippenkader

· Disseminatie: het bekend maken en verspreiden van de resultaten en/of de eindproducten van projecten in het werkveld en bij de beleidsinstanties als kennisdeling, ter informatie. Het gaat om kansen tot het overbrengen of transfereren van innovaties en ontwikkelingen, gerealiseerd in het kader van individuele projecten, mogelijk bruikbaar in een bredere context. Het betreft een actieniveau van bekendmaking tot buiten het eigen werkingsgebied van de actor (bv: good / promising practices) en een vrije  beïnvloeding door informatie-uitwisseling (opleidingsmethodieken / trainingsmodules). Dit actieniveau beoogt een bottom-up benadering en vertrekt vanuit het gegeven dat de ontvanger van de informatie naar eigen verworven inzicht met de informatie vrij aan de slag kan (op projectniveau, lokaal, regionaal,…).
· Mainstreaming: het aanmoedigen tot de implementatie van deze resultaten en/of eindproducten en het ondersteunen bij de verdere bekendmaking en implementatie ervan. Aanvankelijk werd de term meermaals gebruikt om de overgang te belichten van projectwerking naar projectuitvoering binnen de reguliere werking van reguliere structuren. In de loop der tijd is de betekenis van dit begrip ook geassocieerd met een verderzetting van het project. Het mainstreamingsproces is gelinkt aan het effect van haar vooraf bepaald doel: meetbaar impact realiseren op het beleid of een beleidsniveau (bv: regelgeving werkervaringen; regelgeving centra voor loopbaandienstverlening; regelgeving voor het screenen van competenties, ..). 
· Impact op beleidsniveau:  de gerealiseerde effecten op de beleidsvoering. De effecten laten zich vertalen in versterking, actualisering of verandering van de inhoud of de manier waarop de implementatie gebeurt of de stimuli gelinkt aan het arbeidsmarktbeleid. Beleid wordt ruim bekeken en kent diverse niveau’s: projecten, instellingen, bedrijven, sectoren, overheden, op lokale, regionale, nationale of Europese schaalgrootte (bv: het bekomen van vereenvoudiging bij de regelgevingen en erkenningen,..).
· Strategie: een doel- en resultaatgerichte en gestructureerde procesvoering van  coherente actiebepaling door een partnerschap van beleidsmakers die doelen, middelen en resultaten hebben afgetoetst naar haalbaarheid binnen een afgelijnde periode.
· Pull- en pushfunctie: De pull-functie gaat om een trekkersrol die geïnitieerd wordt vanuit een beleidsvoorbereidend of –invoerend niveau. Het management, beleidsverantwoordelijken, overheidsinstanties zijn actief betrokken en werken geëngageerd mee aan de activering van de beoogde resultaten en/ of eindproducten ter implementatie. 

De push-functie betreft een ondersteunende bottom-up benadering door middel van contextsituering, inbedding en facilitering in communicatie en informatie-uitwisseling. 
5. Doelstellingen met de pijlers van de ESF-werking in Vlaanderen

(merendeels  uit de meerjarenprogrammatie en het memorandum van het ESF-Agentschap-juni 2004)
5.1.  De uitdagingen en opportuniteiten …

*  Vertrekkend vanuit een vernieuwend Vlaanderen in Europa
Als creatieve regio dient Vlaanderen oog te blijven hebben voor de verspreiding van vernieuwing die zich in het concrete werkveld ontwikkelt in methodieken en innovatieve producten.

 Tegelijk dient Vlaanderen  als lerende en verantwoordelijke regio haar inspanningen te blijven uitwisselen en delen. 

*  Naar een consistente en coherente werkgelegenheidsstrategie
 Binnen het kader van de huidige programmaperiode 2000-2006 kan verder worden gewerkt aan de vier pijlers rond inzetbaarheid van werkzoekenden, aanpasbaarheid van werkenden, ondernemerschap en gelijke kansen voor man en vrouw, gezien de voorafgaandelijk gerealiseerde beleidsafstemming en de mogelijke aansluiting bij de huidige beleidsnota’s.

*  Met partnerschappen en netwerkvorming, Vlaams en Europees
Vlaanderen vervult binnen Europa een trekkersrol inzake haar sociaal overlegmodel. Partnerschappen met sociale partners en ontwikkelingspartnerschappen op het werkveld zijn legio.

De erkende waarde van samenwerking in partnerschappen en netwerkvorming met oog voor empowerment van de finale doelgroepen dient zich verder concreet te vertalen in de wijze van actievoering. We geloven dat precies dergelijke partnerschapswerking het leer- en groeivermogen versnelt. Bij het beheer en de uitvoering van de programma’s dient procesmatig de zin voor samenwerking en netwerkvorming te worden gestimuleerd. 

5.2. In een scharnierfunctie tussen Europa en in Vlaanderen

In een steeds meer vorm krijgend en groeiend Europa kan het ESF-Agentschap voor Vlaanderen een verbindingsrol spelen om Vlaanderen telkens opnieuw aansluiting te laten vinden op de zich daar ontwikkelende beleidsprioriteiten waarop kan worden geanticipeerd en ingespeeld. Europese middelen kunnen doeltreffend worden vertaald naar het werkveld in Vlaanderen. Tegelijk worden de gerealiseerde acties uit het Vlaamse werkveld mee opgenomen in het Europese discours, waardoor Vlaanderen haar vooruitstrevende rol weet te consolideren binnen een innovatief Europa.

Het ESF-Agentschap is hiervoor uitstekend geplaatst gezien haar eigen partnerschapswerking, waarin alle stakeholders in Vlaanderen participeren in de beslissingsstructuur, zowel bij de programmasturing (vmc’s; swg’s) als bij het technisch beheer (regie-, financiële controle en auditfunctie). 

Het ESF-Agentschap zelf is geen betrokken actor in het arbeidsmarkt-, werkgelegenheids- en sociaal inclusiebeleid. Het heeft voornamelijk als taak te faciliteren, te beheren en te ondersteunen.

Precies deze positie maakt het niet bedreigend voor actoren in Vlaanderen, maakt het vertrouwensvol als beheersinstantie voor de Europese Commissie en geeft het de nodige ruimte om actoren in Vlaanderen en Europa te informeren en te stimuleren naar samenwerking, afstemming en actie binnen een beleidsgedragen context.”
6. Opbouw van een disseminatie- en mainstreamingstrategie
Het Europees Sociaal Fonds dient met Europese middelen het Vlaamse beleid te versterken. Het is de bedoeling dat de resultaten en/of eindproducten van projecten die met ESF-steun worden ontwikkeld, later - na weging - hun doorstroming vinden naar het reguliere beleid. Op die wijze levert het ESF een bijdrage in de realisatie van het NAP en het EU werkgelegenheidsbeleid. De uiteindelijke meerwaarde van de vernieuwende producten van het ESF ligt in de continue vertaling of verbetering van innovatieve resultaten naar het beleidsniveau toe. De structurele impact van het verminderen van de ongelijkheid op de arbeidsmarkt kan maar verwacht worden als een nieuwe aanpak niet alleen op een lokaal niveau, maar in zoveel mogelijk vergelijkbare situaties wordt toegepast. De volledige impact van succesvolle arbeidsmarktbeleidinnovaties is slechts zichtbaar en herkenbaar, als deze toegepast worden op een brede basis.

Om dit haalbaar te krijgen dienen de prioritaire actiedomeinen voor disseminatie en mainstreaming te worden vastgelegd. Telkens dienen de mogelijke beleidsbepalers en –uitvoerders te worden geïdentificeerd en betrokken in het disseminatie- en mainstreamingsproces om draagvlak te creëren met impact op het beleid.
6.1. Keuzeproces voor een strategie

Allereerst behouden de actoren en de initiatiefnemers van ontwikkelingsprojecten en innovatieve producten het initiatiefrecht om zelf disseminatie-activiteiten op te zetten met de hun daartoe voorziene budgetten. Tegelijk ontslaat het een ESF-promotor ook niet van de plicht om kennis te delen en zich vernieuwend en open op te stellen. Het ESF-Agentschap kan deze acties met een ondersteuningsstructuur coachen en uitwisseling faciliteren met het oog op verdere optimalisering van de eindresultaten en/of het innovatief product.
Afgezien van deze ondersteuning met groeikansen (push-functie) is het van belang voor het beleid  de beleidsprioriteiten te definiëren en de actieterreinen minimaal af te bakenen. Vanuit deze beleidskeuzes kunnen actiemogelijkheden worden ontwikkeld in samenspraak met de actoren die nodig zijn om een draagvlak te creëren.
· Definiëring van de beleidsprioriteiten 
Er kan onmogelijk zo maar in het wilde weg gedissemineerd en gemainstreamd worden. Het lange termijnbeleid en de gelegde accenten en klemtonen geven een gericht karakter. Projecten die gericht inspelen op duidelijke beleidsprioriteiten en strategische beleidskeuzes fungeren als ‘experimenteerruimte voor beleidsontwikkeling’.
· Afbakening van de actieterreinen
                  Gezien de vastgelegde financieringsruimte  is het van cruciaal belang om een aantal thema’s te concretiseren met een haalbaarheidsplan, die prioritair binnen een welbepaalde periode dienen uitgewerkt.
Vanuit de actoren wordt het essentieel van bij de projectformulering aan te geven welke verwachtingen en impact zij beogen met hun projectrealisatie (doel, naar welke sector, kader,..), zodat de projectontwikkeling meteen kan worden gelinkt aan een beleidsontwikkeling en –prioriteit.

Vanuit het ESF-Agentschap is het belangrijk om elke disseminatie- en mainstreamingsactie vooraf te hebben getoetst aan de vooropgestelde programmering van de lopende periode 2000-2006 en de operationele prioriteiten: inzetbaarheid, aanpasbaarheid, ondernemerschap, gelijke kansen.
6.2. Typering van de actiemogelijkheden

Deze niet limitatieve inventarisatie van actiemogelijkheden geeft een beeld van disseminatie- en mainstreamingprocessen. Per actieterrein en gefaseerd in tijd kan de zinvolheid en haalbaarheid van elk type van actie worden afgewogen met het oog op een succesvol impact.

· werken met ‘good’ of ‘promising’ practices

· thematische netwerken en partnerschappen, op Vlaams of Europees niveau met mogelijke expertenwerking 

· workshops, studiedagen en seminaries voor veldwerkers en intermediaire organisaties

· rondetafelconferenties voor beleidsontwikkelaars (sociale partners, administraties, beleidsvertegenwoordigers,..)

· ambassadeursfuncties om het product / eindresultaat te bekrachtigen

· permanente borging van informatieverspreiding via briefings, rapporten, e-zines, nieuwsbrieven, websites, userclubs,…

· productengidsen, projectendatabank

· mediarapportering

· promotiecampagnes

· deskresearch die input levert voor de actie

· permanente en gerichte kruisbestuiving tussen de wetenschappelijke invalshoek, de beleidsontwikkelaars en het werkveld

· medewerking aan andere databanken (eventueel met structurele koppelingen)

B. Werkstramien voor de operationalisering

7. Workflow voor disseminatie en mainstreaming
Elke disseminatie en mainstreaming vraagt een vaste procesmatige voortgang in functie van de kwaliteit of het succes van het eindresultaat. 
Ofschoon het chronologisch verloop niet steeds vooraf is te bepalen, dient elke hieronder geformuleerde fase aan bod te komen om het beoogde impact optimaal te realiseren:
1. Kadergeving
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2. Informatiedeling







3. Onderzoeksfase




4. Detectiefase





5. Themabepaling




6. Ondersteunde themawerking





7. Partnerschappen





8. Afrondingsfase met nazorg


C. Basisplan voor de operationalisering
8. Concreet uitvoeringsplan 2005 – 2006

8.1. Krachtlijnen vanuit het Vlaams beleid (gebundeld uit de Vlaamse beleidsnota’s)
· De sluitende begeleidingsaanpak van werkzoekenden. De VDAB zal alle nieuwe werkzoekenden systematisch uitnodigen en op maat begeleiden. Met een individuele uitnodiging krijgt elke langdurige werkloze een intensieve trajectbegeleiding zodat de kans op tewerkstelling effectief toeneemt. Om dit te stimuleren zijn er bijkomende opleidings- en werkervaringsplaatsen voorzien.

· De omvorming van het deeltijds leren naar een voltijdse activiteitsplicht. Voor heel veel jongeren betekent de deeltijdse leerplicht halftijdse inactiviteit. Daardoor worden hun potentiële competenties niet optimaal benut en dreigen zij de aansluiting met de arbeidsmarkt te verliezen. Een noodzakelijk sluitende aanpak voor deeltijds lerenden vereist concrete engagementen van de sociale partners. De uitbouw ervan veronderstelt structurele betrokkenheid van de reguliere arbeidsmarktactoren (VDAB, sectoren, uitzendbureau’s, opleidings- en tewerkstellingsinitiatieven,…). Initiatieven uit de socio-culturele en de welzijnssector worden nodige inschakelingsplekken om zinvolle bezigheden te organiseren voor jongeren die nog niet arbeidsrijp zijn.
· Het keren van de systematische uitstoot van oudere werknemers uit het arbeidsproces. Binnen de Vlaamse bevoegdheden gaat aandacht naar het opzetten van stimuli voor oudere werknemers die in het kader van een herplaatsingsprocedure terug aan het werk gaan. De opleidingsparticipatie van ouderen wordt bevorderd. Nieuwe herinschakelingsinstrumenten zoals skill-pooling, ervaringspools en specifieke uitzendformules krijgen een kans.

· De thematiek van de knelpuntvacatures. Naast het uitgebouwde premiestelsel zijn bijkomende maatregelen nodig om op een gerichte wijze knelpuntvacatures met kwalitatieve tekorten weg te werken. Deze maatregelen worden in overleg met de betrokken sector uitgewerkt. Ze hebben betrekking op een uitbreiding van het opleidingsaanbod, de organisatie van sectorale screenings van werkzoekenden, de toeleiding van kansengroepen,…

· Het stimuleren van leren en talentenontwikkeling, een loopbaan lang. Competenties van werkzoekenden en werkenden dienen aangescherpt en gematcht met de vragen op de arbeidsmarkt en binnen de bedrijven en sectoren. Deze spelen een cruciale rol inzake  strategische opleidingsimplementaties en loopbaanbeleid. Medewerkers dienen hun talenten te ontwikkelen en te gebruiken in een loopbaanperspectief.  
· Het mainstreamen van gelijke kansen. Het belang van mainstreaming bij de loopbaanontwikkeling blijft vooraan staan: studiekeuze, stereotiepe beeldvorming en loonongelijkheden zijn hierbij werkbare items. Er dient continu verder gewerkt aan de combinatie werk-gezin en anders werken, de gelijke toegang tot voorzieningen, de genderkloof inzake arbeidsdeelname, met in het bijzonder voor oudere vrouwen en allochtone vrouwen.
· Netwerken voor sociale economie in partnerschappen met reguliere bedrijven. De professionalisering van de sociale economie dient zich door te zetten via kennisuitwisseling, bekendmaking en integratie in reguliere bedrijven en federaties om partners te vinden.
8.2.  ESF-Actieplan ter versterking

- Zin voor samenwerking en partnerschappen is het uitgangspunt van de ESF-werking in Vlaanderen bij de ontwikkeling en de uitvoering van de acties. Precies de cultivering van dit proces bewerkstelligt een gemeenschappelijk platform dat de disseminatie en mainstreaming vergemakkelijkt. Doorheen alle acties blijft het netwerkdenken de constante waarbij het doel van de samenwerking en het samen handelen centraal zijn.
De permanente informatiedeling en communicatie die het ESF-Agentschap opzet, faciliteren dit denken in de e-zines, de nieuwsbrieven en op de eigen website. 
De projecten zelf en in het bijzonder de ESF-ambassadeurs zijn directe kanalen die het werkveld zelf, de publieke opinie en de beleidsontwikkelaars sensibiliseren en winnen voor vernieuwende werkwijzen en methodieken.
De communicatie met het werkveld, sociale partners, intermediaire coördinatieniveau’s en de leden van de sturingsorganen (Vlaamse monitoringcomité’s, Strategische werkgroepen) onderhouden het gemeenschappelijke draagvlak.

- Inzetbaarheid van werkzoekenden. De prioriteit voor een sluitende aanpak voor nieuwe werkzoekenden, deeltijds leerplichtigen en langdurige werklozen wordt concreet gemaakt vanuit het ESF in Vlaanderen met: 

· het permanent vertalen van de 9 topics uit de vuistregels voor de burgergerichte netwerking, waarin telkens het belang van de individuele burger prioritair wordt gesteld boven het organisatiebelang.

· Een rondetafelgesprek rond de ervaringen en de effecten over de esf-tendering 2004  met het daarin vooropgestelde doelgroepbereik, als bijdrage voor de ontwikkeling van de Vlaamse tendering.

· Het ontwikkelen van een werkervaringspool voor deeltijds leerplichtigen met aandacht voor de burger- en bedrijfsvriendelijke werking ervan in ‘front-office’. Uit dit experiment dient te worden geleerd voor de totaalregeling van werkervaringskansen voor werkzoekenden naar de toekomst toe.

· Leeftijdsbewust personeelsbeleid – zie ‘aanpasbaarheid werkenden’. 
· De aansluiting tussen onderwijs en bedrijfsleven

*de structuren doorbreken in functie van een actiegerichte aansluiting

*stagehandleidingen aanreiken aan bedrijven uit oogpunt de stagebegeleiding in bedrijven te professionaliseren via ontwikkeld materiaal van een ESF-ambassadeur.

- Ondernemerschap. De bedrijven spelen een cruciale rol om meer mensen aan het werk te houden. Het ontwikkelen van partnerschappen en professionaliseren van opleidingsmethodieken verdienen weerklank om het impact ervan te vergroten:
* via een ESF-ambassadeur een usersclub installeren die met een eindrapport houvasten aanreikt die de professionalisering van het werkplekleren beoogt; 
* lerende netwerken voor sociale economie ontwikkelen voor partnerschappen met reguliere bedrijven in functie van kennisdeling en uitwisseling rond de perspectieven van deze ondernemingsvormen.
*themawerking lerend ondernemen

- Aanpasbaarheid van werkenden.  Het competentiedenken en het opleiden in een loopbaanperspectief mét strategische belang voor de bedrijven is een dubbele uitdaging die wordt opgenomen met:

* de professionalisering en brede bekendmaking van de erkende Vlaamse centra voor loopbaandienstverlening  via een door de erkende centra gedragen netwerking die dit stuurt.
* de steun voor ontwikkeling van beroepsstandaarden en de ontwikkeling van erkende  centra voor validering van verworven competenties, met de bekendmaking ervan.

* rondetafelgesprekken met de bedrijfswereld ter voorbereiding van een bijgestuurde voortzetting van opleidingsacties voor bedrijven (via Hefboommiddelen en ESF-subsidies) met het oog op een preciese impactbepaling ervan.

* uitbouwen van een themawerking rond ‘leeftijdsbewust personeelsbeleid’ met de focus op de kwalitatieve herinschakeling van de oudere werknemer; de conclusies van deze werking worden in een eindrapport weergegeven. 
· Gelijke kansen. 
· voorbereiding naar een gendermainstreamingsproduct in 2006

· seminarie 24/1/05 rond de meewerkende echtgenoten

· seminarie 17-18/2/05 rond telewerken

· nog verder uit te werken

Deze themavoorstellen worden in de loop van de maand februari 2005 verder uitgediept en afgebakend naar de prioriteiten en de beschikbare middelen.

9. Samenvatting en besluit

Met respect voor de ontwikkelde Europese werkgelegenheidsstrategieën en de vier pijlers die de ESF-programmaperiode 2000-2006 schragen kan actueel worden ingespeeld op de geformuleerde Vlaamse beleidsprioriteiten.

Binnen de haar ter beschikking gestelde middelen zal het ESF-Agentschap Vlaanderen met zin voor samenwerking en partnerschappen de geformuleerde acties dissemineren en mainstreamen. Vanuit een gedragen mandaat kan het hiertoe bij de actievoering zelf telkens beroep moeten doen op beleidsverantwoordelijken en mediakanalen om het beoogde impact te behalen.
2.1.promotoren maken hun projectinhouden bekend,


op eigen initiatief


met prinicipiële bereidheid tot themawerking bij ontwikkelings- en transnationale projecten 





2.2. het ESF-Agentschap 


faciliteert de informatiedeling


ondersteunt occasionele projectproducten


organiseert en promoot de ESF-Ambassadeurswerking


ontwikkelt en beheert de themawerking





3.1. Analyse van de beleidsbrieven





3.2. Analyse van de inhoudelijke projectdossiers





4.1. Matching van projectdossiers met beleidsthema’s





4.2. Detectie van “promising practices”





5.1. Themabepaling op basis van de beleidsprioriteiten en voorhanden projecten





5.2. Selectie en samenstelling van de projecten voor de themawerking





6.1. Procesbepaling per thema


doel


middelen


rapportage


resultaatsverwachting





6.2. Opstart van de werking met


coaching door ESF-regiemedewerkers (extern ondersteund)


externe experteninbreng mogelijk


mede-eigenaarschap van de participerende promotoren





7.2. Verzekerde dialoog met sociale partners en beleidsontwikkelaars met potentiële, mogelijk partiële deelname van deze groepen 





7.1. Verzekerde wisselwerking tussen werkveld en wetenschappelijke inbreng





8. Eindproduct of –resultaat met


meetbaar impact (of impactverwachting)


voorgelegd aan de beleidsverantwoordelijke


toonbaar/kenbaar aan publiek (met mogelijke commentaar van beleid)





1.1. Analyse van de beleidsprioriteiten





1.2. Vertaling in de programma-opbouw en de projectoproepen
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