Meerjarenplanning ESF-Agentschap


MEMORANDUM ESF-AGENTSCHAP  

“Uw Vlaams beleid voor 2004 – 2009,

                                 Europees versterkt m.m.v. het ESF-Agentschap” 

1. Inleiding

De uitbreiding van de Europese Unie zet in Vlaanderen een aantal organisaties en bedrijven, begaan met opleiding en vorming van werkenden en werkzoekenden, op het puntje van hun stoel: “Zullen er vanaf 2007 nog middelen vanuit het Europees Sociaal Fonds voor Vlaanderen beschikbaar zijn ?”.

Het Europees Sociaal Fonds is een van de vier belangrijkste financiële instrumenten van de steun aan structuurmaatregelen van de Unie. Deze structuurfondsen vormen een aanvulling op nationale en private financiering bij de uitvoering van programma’s. Het ESF ondersteunt thematisch de maatregelen voor modernisering van scholingssystemen en stimulering van de werkgelegenheid. Het bevordert sociale integratie en inpassing in het arbeidsproces en probeert factoren te bestrijden die leiden tot ongelijkheden en discriminatie op de arbeidsmarkt.

Elke eventuele Europese subsidievermindering zal van de Vlaamse Regering (en in het bijzonder van de Vlaamse Minister van Werkgelegenheid) nieuwe keuzes vragen om de huidige inspanningen, verzekerd tot en met 2006, op peil te houden of te versterken.

De Vlaamse regering beschikt momenteel over een financiële ESF-middelenstroom die een Europees verankerde Vlaamse beleidsvoering garandeert en versterkt. Binnen de huidige programmaperiode van 2000 tot eind 2006 zijn deze middelen verder inzetbaar. Het gaat om meer dan 500 mio € Europese middelen voor Vlaanderen (of  een jaarlijkse besteding van 72 mio € per kalenderjaar). Tevens wordt binnen Europa een volgende programmaperiode 2007-2013 voorbereid. De invulling ervan is cruciaal voor het arbeidsmarkt-, werkgelegenheids- en sociaal inclusiebeleid in Vlaanderen. De hoogte van de Europese middelentoezegging zal de toekomstige slagkracht op deze domeinen in Vlaanderen ontegensprekelijk bepalen, met mogelijke budgettaire consequenties op Vlaams niveau vanaf 2007.

Vandaag beschikt de Vlaamse regering over een programmatorisch draagvlak dat in een partnerschap werd ontwikkeld voor het ESF-structuurfonds. Dit ESF-Agentschap, opgericht door de Vlaamse regering om het ESF in Vlaanderen te beheren, is operationeel sinds oktober 2002 en kan de stroomlijning van dit structuurfonds en haar aanverwante programma’s tussen Europa en in Vlaanderen waar maken, ter ondersteuning van de bevoegde Vlaamse Minister.

Met deze nota geeft het ESF-Agentschap een zicht op de huidige werking en het belang van de realisaties, die elk jaar het Vlaams regulier beleid inzake haar werkgelegenheidsstrategieën  versterken.

Het document geeft een beeld van de toekomstige uitdagingen die zich in de komende regeerperiode zullen aandienen.

 Tot slot stelt het ESF-Agentschap zich opnieuw beschikbaar met een vooruitblik op haar mogelijke rolvervulling in een scharnierfunctie en als hefboom voor een werkzaam Vlaanderen in Europa.

In een slotinventaris staan de noodzakelijke prioritaire acties inzake dit werkdomein voor de Vlaamse regering opgesomd. 
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ESF  als hefboom voor Vlaams werkgelegenheids- en sociaal inclusiebeleid
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Betekenis en rol van de ESF-programma’s in Vlaanderen
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2.1 Huidige omschrijving en realisaties van de ESF-programma-inhouden in Vlaanderen

De zeer ambitieuze vooropgezette doelen binnen de Europese Unie om de meest competitieve en dynamische kenniseconomie in de wereld te zijn, met duurzame economische groei, betere jobs en vergrote sociale cohesie zijn via de Europese Werkgelegenheidsstrategieën vertaald in  prioriteiten zoals een volledige tewerkstelling, de productiviteit en kwaliteit op het werk en een cohesieve en inclusieve arbeidsmarkt. 

Het Vlaams beleid kadert zich binnen dit beleid van de Europese Werkgelegenheidsstrategieën en de Europese richtsnoeren met de erop gebaseerde nationale en Vlaamse actieplannen.

Het ESF is – door de ontstane historische continuïteit over de verschillende programmaperiodes en de ermee ontwikkelde knowhow- een uitgelezen financieel en paraat instrument om vandaag en ook naar de toekomst deze doelen en strategieën te verfijnen. Door haar acties heeft het telkens weten te illustreren dat ook kenniseconomie en duurzame economische groei continu worden gebouwd op menselijk kapitaal (human capital).

De Vlaamse Gemeenschap schakelt het ESF in als een beleidsinstrument in het Vlaamse werkgelegenheidsbeleid. Hierbij worden de ESF middelen additioneel op de Vlaamse middelen ingezet. Zij moeten immers, complementair aan het Vlaamse beleid, op die wijze een echte versterking kunnen betekenen.

Het programma heeft als doelstelling om én het reguliere beleid te versterken én om op innovatieve wijze de beleidsinstrumenten van Vlaanderen voeding te 

geven, te ontwikkelen en te vernieuwen, o.m. ook in transnationale context.
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De thema’s in de programma’s  zijn momenteel voornamelijk afgestemd op de vier pijlers: inzetbaarheid van werkzoekenden, aanpasbaarheid van werkenden, ondernemerschap en gelijke kansen tussen mannen en vrouwen. De middelen en operationele werking zijn gegarandeerd tot en met 2006. 
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De ESF-middelen nemen ondermeer een belangrijke plaats in binnen het VDAB-budget voor de begeleiding en opleiding van werkzoekenden: ruim een vijfde (21,7%) van de middelen die de VDAB hiervoor anno 2002 inzet, zijn Europees van oorsprong (zie figuur 1).

      






 Bron: VDAB jaarverslag 2002
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Ook het aandeel ESF-gecofinancierde acties illustreert duidelijk de meerwaarde van het ESF voor de Vlaamse werkzoekenden. Van de ruim 45.000 opleidingstrajecten die in 2003 gerealiseerd werden door de VDAB en de derden, werden er maar liefst 34.250 of 76% gecofinancierd dankzij Europese middelen (figuur 2). Voor de screening en begeleiding van werkzoekenden (zo'n 71.750 trajecten op jaarbasis) ligt het aandeel ESF-trajecten op 3,7% (figuur 2). Het zijn dus in de eerste plaats de ‘intensieve’ trajecten, met de grootste meerwaarde voor de inzetbaarheid van de werkzoekende, die via het ESF versterkt worden.

Figuur 2: verhouding tussen ESF-gecofinancierde en andere acties

Bron: ESF-agentschap en VDAB(LMP-databank)
: 
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Figuur 3 illustreert het Vlaamse budget  voor de pijler aanpasbaarheid van werknemers (levenslang leren).   Hieruit blijkt dat het ESF in 2003 ongeveer 16% van het Vlaamse stimuleringsbeleid voor permanente vorming voor werknemers gefinancierd heeft.

Opmerking:  voor de opleidingscheques voor werkgevers werd 

      het budget voor 2004 gebruikt. 

2.2 Het belang van de financiële middeleninzet

De beide ESF-programma’s (ESF Doelstelling 3 en Equal ) omvatten samen voor de periode van 2000 – 2006 een additionele Europese middeleninbreng van  425,5 mio €, bovenop de Vlaamse en private cofinancieringsinbreng van 550 mio €. De Vlaamse regering heeft structureel zowel Hefboomkredieten (levenslang leren) als VESOC-middelen (gelijke kansenbeleid) ter beschikking gesteld voor deze acties voor een bedrag van 84,7 mio €. Vanaf mei 2004 is van al deze ESF-, Hefboom- en Vesocmiddelen nog minimaal  99,3 mio €   vast te leggen voor eind 2006 voor nieuwe acties, naast de reeds lopende engagementen.

Een tabeloverzicht geeft een beeld van de nog te voorziene middeleninzet:

	Actieprogramma
	Impact in middelen 2004 – 2006

	Inzetbaarheid op de arbeidsmarkt (werkzoekenden)
	(133.089.011 €  reeds vastgelegd naar actoren in Vlaanderen)

	Ondernemerschap
	 6.342.778 €

	Aanpasbaarheid en mobiliteit op de arbeidsmarkt (werkenden)
	52.640.561 €

	Gelijke kansen man / vrouw (naar inzetbaarheid, aanpasbaarheid en ondernemerschap)
	11.547.778 €

	Begeleidende maatregelen. Experimenten en pilootmatige projecten (naar inzetbaarheid, aanpasbaarheid en ondernemerschap)
	12.335.770 €

	Equal (transnationaal naar inzetbaarheid, aanpasbaarheid, ondernemerschap en asielzoekers)
	16.471.869 €


3. De rol van het ESF-Agentschap
3.1. Beschrijving van de werking van het ESF-Agentschap en haar huidige positie 

Het ESF-Agentschap v.z.w. is sinds 2001 een rechtspersoon belast met het beheer en de uitvoering van het Europees Sociaal Fonds in Vlaanderen. Het is samengesteld uit betrokken VOI’s (VDAB, VIZO, SERV) en de Vlaamse Gemeenschap, departement Economie, Werkgelegenheid, Binnenlandse zaken en Landbouw met een waarnemende rol voor het Vlaams Fonds. Deze rechtspersonen hebben immers de decretale mogelijkheid om samen instellingen op te richten. In casu, het ESF-Agentschap, blijft bestaan tot er duidelijkheid is omtrent het ESF na 2006 en de implicaties hiervan.

 Deze optie kadert binnen de basisbeginselen van Beter Bestuurlijk Beleid (zie EWT tijdingen, jaargang 2003 nummer 7), maar dient uitgeklaard in de eerstvolgende periode.

Het ESF-Agentschap heeft haar rol van beheer- en betaalautoriteit zorgvuldig uitgebouwd. Doorheen de jaren heeft het een grote knowhow opgebouwd. Gezien het ESF-Agentschap zelf niet als actor optreedt in het Vlaamse veld, kan het de ESF-programma’s en de eraan verwante Vlaamse programma’s correct en objectief zonder belangenvermenging beheren, opvolgen en ondersteunen. 

Er is de afgelopen periode binnen het ESF-Agentschap stevig geïnvesteerd in de ontwikkeling en de optimalisatie van de interne processen vanuit het beleidsperspectief (missie, beleidsdoelen, jaaractieplannen, meerjarenplanning), klantenperspectief (programmasturing, diverse procedures met onderliggende flows, kwaliteitsverbetering, de externe communicatie), financieel perspectief (begrotingsopmaak, budgetopvolging, technische bijstand) en het leervermogen- en groeiperspectief (vormingsplan met –acties, afsprakenkader gemeenschappelijke werkregeling en de interne communicatie- en informatiestroom).

Deze ontwikkelingen hebben zich kunnen vertalen in een aantal acties:

· een gestroomlijnd audit- en controlespoor voor Vlaanderen

· een transparante werking voor de actoren (website / nieuwsbrief)

· een continue terugkoppeling naar de betrokken Vlaamse pararegionale instellingen, sociale partners, ngo’s  (in o.m. de Vlaamse Monitoringcomité’s, Strategische Werkgroepen, Raad van Bestuur)

· een evolutie naar een integrale themawerking (fora, thematische vorming, disseminatie-activiteiten)

· een consistente vertegenwoordiging op Europees niveau met transnationale samenwerking en uitwisseling 

3.2.In een scharnierfunctie tussen Europa en in Vlaanderen

In een steeds meer vorm krijgend en groeiend Europa kan het ESF-Agentschap voor Vlaanderen een verbindingsrol spelen om Vlaanderen telkens opnieuw aansluiting te laten vinden op de zich daar ontwikkelende beleidsprioriteiten waarop kan worden geanticipeerd en ingespeeld. Europese middelen kunnen doeltreffend worden vertaald naar het werkveld in Vlaanderen. Tegelijk worden de gerealiseerde acties uit het Vlaamse werkveld mee opgenomen in het Europese discours, waardoor Vlaanderen haar vooruitstrevende rol weet te consolideren binnen een innovatief Europa.

Het ESF-Agentschap is hiervoor uitstekend geplaatst gezien haar eigen partnerschapswerking, waarin alle stakeholders in Vlaanderen participeren in de beslissingsstructuur, zowel bij de programmasturing als bij het technisch beheer. 

Het ESF-Agentschap zelf is geen betrokken actor in het arbeidsmarkt-, werkgelegenheids- en sociaal inclusiebeleid. Het heeft voornamelijk als taak te faciliteren, te beheren en te ondersteunen.

Precies deze positie maakt het niet bedreigend voor actoren in Vlaanderen, maakt het vertrouwensvol als beheersinstantie voor de Europese Commissie en geeft het de nodige ruimte om actoren in Vlaanderen en Europa te informeren en te stimuleren naar samenwerking, afstemming en actie binnen een beleidsgedragen context.

Deze positionering concretiseert zich in:

· het correct behandelen van de projecten van alle actoren in Vlaanderen, betrokken op de uitvoering van een diversiteit aan acties

· de promotoren en hun partners kwalitatief en procesmatig ondersteunen, ook in transnationale context

· het werkgelegenheidsbeleid actief ondersteunen via themawerking en strategisch gekozen projectparticipatie in functie van ontwikkeling, disseminatie en mainstreaming (beleidsinvoering), ook transnationaal

· het functioneel samenbrengen van betrokken actoren in Vlaanderen op mesoniveau met het oog op een coherente actievoering. 

3.3. Met een eigen rol als hefboom 
Door het doordrongen projectmanagement in de ESF-werking en door het programmabeheer is het ESF-Agentschap actueel flexibel opgebouwd in functie van een actiegerichte werking met oog voor de processturing ervan.

Vanuit haar globale opdracht om met Europese middelen het Vlaamse beleid te versterken kan het ESF-Agentschap de Minister concreet ondersteunen in beleidsgerichte ontwikkeling en beleidsinvoering. 

Het ESF-Agentschap beschikt hiertoe momenteel over een aantal opportuniteiten in de huidige esf-programmeringsperiode, onmiddellijk op korte termijn te operationaliseren en mét oog voor de procesopvolging op middellange termijn, afhankelijk van de ESF-programmering 2007 – 2013.

Via de ESF-programmarealisaties en op basis van het aangehaalde partnerschap slaagt Vlaanderen erin om continu de Europese richtlijnen vorm te geven. Met een link naar de prioriteiten van de Top van Lissabon, Luxemburg en Göteborg, wordt zo nauw mogelijk beleidsontwikkelend en –implementerend aangesloten bij het Vlaams arbeidsmarkt-, werkgelegenheids- en sociaal inclusiebeleid.
Drie basisvoorwaarden zijn noodzakelijk om dit succesvol te kunnen blijven waarmaken:

- Er dient blijvend een synergie te groeien tussen actieplannen inzake werkgelegenheid van Lidstaten en van de Europese Unie.

- De verscheidenheid van de regio’s in EU vraagt een benadering op maat (tailormade) die gedecentraliseerd, vereenvoudigd en bottom-up wordt gestuurd (subsidiariteitsbeginsel).

- Binnen deze gegevenheden focust het ESF zich thematisch op menselijk kapitaal als drager van de kenniseconomie en de duurzame groei. Dit vooronderstelt een solidariteitsprincipe dat iedere burger van de lidstaat, met zijn mogelijke bijdrage hierin, meeneemt in dit EU-verhaal.

Vertrekkend vanuit het werkingsprincipe dat de Europese Unie in samenspraak met elke lidstaat een menukaart van substrategieën opstelt die passen in het kader van de Lissabonstrategie en de Europese Werkgelegenheidsstrategie, kan het ESF in Vlaanderen zich richten op een weloverwogen selectie van horizontale themata voor de lopende en de toekomstige programmaperiode tot 2013 die precies anticiperen op de regionale behoeften en de daar actuele beleidsopties.

. 

Het ESF-agentschap in scharnierfunctie voor Vlaanderen in Europa
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4. De uitdagingen en opportuniteiten …

4.1.  Vertrekkend vanuit een vernieuwend Vlaanderen in Europa

Als creatieve regio dient Vlaanderen oog te blijven hebben voor de verspreiding van vernieuwing die zich in het concrete werkveld ontwikkelt in methodieken en innovatieve producten.

 Tegelijk dient Vlaanderen  als lerende en verantwoordelijke regio haar inspanningen te blijven uitwisselen en delen. 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



4.2. Naar een consistente en coherente werkgelegenheidsstrategie

      Binnen het kader van de huidige programmaperiode 2000-2006 kan verder worden gewerkt aan de vier pijlers rond inzetbaarheid van werkzoekenden, aanpasbaarheid van werkenden, ondernemerschap en gelijke kansen voor man en vrouw, gezien de voorafgaandelijk gerealiseerde beleidsafstemming.

In de voorbereidende overlegrondes op Europees niveau groeit het denkspoor om  met een diversiteit aan actieprogramma’s met telkens een transnationaal luik (gezien de nood aan een visibele Europese Unie) te focussen op:

-inclusiviteit en sociale cohesie : ervoor zorg dragen dat eenieder die door zijn (mogelijke) tewerkstelling kan bijdragen tot het realiseren van de doelstelling en een actor wordt in dit gebeuren. Deze diversiteit aan talenten wordt niet onbenut  gelaten. Elke discriminatie die mogelijke actoren belemmert in hun potentiële bijdrage dient te worden aangepakt. 

-levenslang leren : de actoren  moeten zich kunnen wapenen voor hun verwachte actieve bijdrage in het economische groeiproces.

-kwaliteit op het werk: duurzame groei dient zich als een kwaliteitsdimensie, gelieerd aan respect voor elke belanghebbende (stakeholder) , te concretiseren. Werkzoekenden, werknemers, ondernemers zijn allen partners die een wezenlijke bijdrage kunnen leveren op de arbeidsmarkt. Daartoe dienen hun behoeften en wensen in evenwicht te zijn met de arbeidsmarktcontext.
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4.3. Met partnerschappen en netwerkvorming, Vlaams en Europees
Vlaanderen vervult binnen Europa een trekkersrol inzake haar sociaal overlegmodel. Partnerschappen met sociale partners en ontwikkelingspartnerschappen op het werkveld zijn legio.

De erkende waarde van samenwerking in partnerschappen en netwerkvorming met oog voor empowerment van de finale doelgroepen dient zich verder concreet te vertalen in de wijze van actievoering. We geloven dat precies dergelijke partnerschapswerking het leer- en groeivermogen versnelt. Bij het beheer en de uitvoering van de programma’s dient procesmatig de zin voor samenwerking en netwerkvorming te worden gestimuleerd. 
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4.4.  Voor kwaliteitsbewaking en -verbetering
In een ambitieus Vlaanderen en Europa kan kwaliteitsbewaking niet langer worden gehanteerd als een concurrentievoordeel. De kwaliteitszorg en het streven naar kwaliteitsverbetering worden kritieke basisvoorwaarden om duurzame groei waar te maken. Vlaanderen heeft belang bij een in een Europees verankerde, gecertificeerde kwaliteitsborging die een bepaalde kwaliteitsnorm ambieert.

Het zelf ontwikkeld en werkveldafgestemd kwaliteitsmodel met EFQM-inspiratie* geeft opportuniteiten naar HRM-beleid, kwaliteitsontwikkeling en benchmarking.

 Via monitoring en ondersteunende coaching naar verbetering dient, naast de labeling, een permanent streven naar uitmuntendheid te worden gevoed in de actievoering. Kwaliteitsvolle organisaties zorgen immers voor kwalitatieve acties.

Het ESF-Agentschap meent hierbij –gezien haar ontwikkelde knowhow- een kwalitatieve bijdrage voor Vlaanderen te kunnen leveren met haar ESF-label, de opvolgingssystematiek middels kwaliteitsaudits en het zelfevaluatie-instrument voor promotoren.

(EFQM: European Foundation of Quality Management)
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4.5. Mits een afgestemde middeleninzet, ook na 2006
In de huidige programmaperiode 2000-2006 stelt het ESF  in orde van grootheid 440mio € beschikbaar aan Vlaanderen. Op de huidige voorstellen van de Europese Commissie voor de programmaperiode 2007-2013 kan dit nog –onder voorbehoud van de voortgang van de Europese overlegrondes- maximaal 365mio € betekenen.

Deze ESF-middelen zijn additioneel aan de inspanningen van elke lidstaat en regio. Dit werkingsprincipe is een waarborg voor de verankering van de ontwikkelde acties in het gevoerde beleid in de regio. Dit vooronderstelt dat het Vlaamse beleid weloverwogen keuzes maakt in haar afweging van prioritaire acties en de eraan gekoppelde financiering. Alleen wanneer zij de nodige Vlaamse middelen hiertoe vrijwaart, kan de versterking vanuit het Europees Sociaal Fonds een duurzaam effect realiseren. Een verzekerd en aangepast Vlaams cofinancieringssysteem is de beste garantie voor een beleidsversterkende werking van het ESF-structuurfonds.

Vanuit het klantenperspectief komt het erop aan om het beheer van de programma’s eenduidig te communiceren en te realiseren met de diverse stakeholders in Vlaanderen en Europa. Het gebruik van een programmatorisch draagvlak blijft aangewezen voor een vlotte afhandeling van aanvragen tot cofinancieringen. Tot vandaag zijn er reeds enkele aanzetten gebeurd om via éénloketfunctie (Vesoc- en Hefboomkredieten) dit waar te maken. Deze werkwijze dient doorgedreven te worden geïmplementeerd.



5. Samenvatting en conclusie

Vanuit het ESF-Agentschap hebben we onder de aandacht willen brengen dat de toekomstige Vlaamse regering over een heus middelenpakket beschikt om het arbeidsmarkt-, werkgelegenheids- en sociaal inclusiebeleid in Vlaanderen verder te stroomlijnen in afstemming met een groeiende en innoverende Europese Unie.

De Vlaamse regering beschikt hierbij over een programmatorisch draagvlak, in casu het ESF-Agentschap dat, dank zij haar partnerschapsstructuur en haar opgebouwde knowhow, de voeling met het Vlaamse werkveld en het vertrouwen van de Europese instanties heeft gewonnen voor een consistente operationalisering. 

Het ESF-Agentschap ziet tijdens de komende regeerperiode een aantal uitdagingen die Vlaanderen inzake deze beleidsdomeinen kunnen versterken in een groeiend Europa:

      -    gerichtheid op een vernieuwend Vlaanderen in Europa

· focus op inclusiviteit; levenslang leren en kwaliteit op het werk

· versterken van het partnerschapsdenken

· de bewaking van minimale kwaliteit en de zorg voor permanente kwaliteitsverbetering

· de nood aan een afgestemde financiële middeleninzet, ook na 2006

Om dit te kunnen waar maken heeft het ESF-Agentschap nood aan een signaal van de komende Vlaamse regering dat zij dit beleidsdomein ernstig neemt en duidelijkheid verschaft in haar toekomstige beleidsopties, met duidelijke rolbepalingen voor de operationalisering ervan.

 Tot slot geeft een inventaris van noodzakelijk geachte prioritaire acties de kritieke succesfactoren weer voor een succesvolle beleidsvoering:

	1. ondersteuning van de bevoegde Minister voor de huidige ESF-programmaperiode 2000-2006 met vernieuwde vertegenwoordigingen in de diverse sturingsorganen

2. afgestemde en doorgedreven voorbereiding van de eerstvolgende ESF -programmeerperiode 2007-2013, met kennis van de mogelijke budgettaire consequenties voor Vlaanderen

3. een Vlaamse middeleninbreng die anticipeert op de toekomstige middelengrootte vanuit de Europese Unie, met zorg voor een effectieve en efficiënte middelenstroom

4. een heldere plaatsbepaling van het ESF-Agentschap binnen de Vlaamse beleidsvoering en naar Europa toe


Namens de raad van bestuur en het directiecomité.

Juni 2004. 




Opleidingen in trajectverband voor werkzoekenden, met bijzondere aandacht voor de kansengroepen. Bijscholing voor werkenden via  bedrijfsopleidingen. Opleidingen rond ondernemersvaardigheden. Stimuleren van ondernemerschap. Het genderzakboekje. Loopbaanbegeleiding als recht. Acties rond werk- en gezinsverhouding. Nieuwe methodieken en partnerschappen, o.a. in een transnationale context. Het strategisch plannen van opleidingen. Ontwikkelde methodieken bekendheid geven.


Deze (gerealiseerde of in uitvoering) concrete acties met ESF-steun in Vlaanderen zijn een daadwerkelijke vertaling van de vooropgezette doelen en werkgelegenheidsstrategieën.








verzekeren van de participatie van kansengroepen aan  opleidings- en tewerkstellingsprogramma’s








verder uitbouwen van een levenslang leren (erkenning verworven competenties, loopbaanadviesverlening, aanscherpen van ondernemingszin, één opleidingsfonds voor werkenden vanuit bedrijfsoogpunt)





optimaliseren van de aansluiting tussen onderwijs en arbeidsmarkt, met aandacht voor relevante omliggende sectoren





cultiveren van het diversiteitsperspectief, met respect voor het evenwicht tussen werk en gezin en het stakeholdersdenken





stimuleren en cultiveren van het partnerschapsdenken in projectacties en in beheersmatige netwerkverbanden





Vlaanderen positioneren in Europese netwerken








Kennisdeling stimuleren: de Europese Werkgelegenheidsstrategieën beogen een versterkende groeipolitiek, waarbinnen Vlaanderen als lerende en verantwoordelijke regio haar inspanningen dient te blijven uitwisselen en delen. 











de respectievelijke procedures en regelgevingen gebruiksvriendelijk vereenvoudigen





bewaken van minimale kwaliteit en enthousiasmeren voor een continu kwaliteitsstreven bij de actoren





werken naar een Vlaams afgestemd Europees kwaliteitskeurmerk





de systematiek van het kwaliteitsdenken met Europa kaderen in een vertrouwenscontract en -partnerschap





Structureel creëren van Vlaamse cofinancieringsmiddelen als basis voor de projectmatige esf-acties als één cofinancieringsinstrument





Het éénloketprincipe consequent installeren met een integrale benadering





Het verminderen van de administratieve overlast in een win/win-verhouding met de zorg voor kwaliteit





Het optimaliseren van de financiële middelen tot een effectieve meerwaarde





Bron: ESF-agentschap, Administratie Werkgelegenheid





uitbouwen van een operationele  projectendatabank: om de kennisdeling te stimuleren kunnen de projectacties voor Vlaanderen en in Europese context op databanken worden kenbaar gemaakt, zodat kennisontwikkeling transparant en bereikbaar wordt; 


opstarten van een ambassadeursprojectenfunctie in netwerkverband binnen Vlaanderen: ontwikkelde projecten, afgetoetst op hun waarde, krijgen de kans hun opgedane kennis te delen en kenbaar te maken


optimaliseren van de doorstroming van innovatieve acties en producten door ondersteuning in de ontwikkeling, de verspreiding en de eventuele beleidsinvoering


ontwikkelen van nieuwe producten die direct of indirect bijdragen tot meer en betere jobs voor meer mensen


versterken van het kwaliteitsdenken binnen een organisatie-ontwikkelingsmodel en enthousiasmeren voor kwaliteitsgroei





Figuur 3: Vlaamse budgetten voor aanpasbaarheid, 2003
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								inzetbaarheid		69%

								ondernemerschap		3.83%

								aanpasbaarheid		13.42%
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